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O que é a etapa de Estruturacao?

Conjunto de atividades necessarias para a elaboragdo dos estudos de viabilidade técnica, juridica e econdmico-financeira do projeto, para que, a

4
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partir desses, sejam elaborados Edital e Documentos licitatorios.

PMO
Modelagem Modelagem Modelagem
Técnica Econémica Juridica
. v At Como especificar os encargos?

Quais solugBes técnicas esperadas? Existe viabilidade econémico-financeira? B -

Quiais os investimentos necessarios? Qual valor de tarifa/outorga/cont tacio e efpradiflealr G el a5 6l
ual valor de tarifa _u. rga/contraprestaga desempenho?

Quais os desembolsos previstos? para licitacdo?

Como determinar o mecanismo de equilibrio?

Estruturagao
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O que é a etapa de Estruturacao?

Conjunto de atividades necessarias para a elaboracdo dos estudos de viabilidade técnica, juridica e econémico-financeira do projeto, para que, a

partir desses, sejam elaborados Edital e Documentos licitatérios.
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Maodelagem
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0-0 X
Edital e
Documentos

licitatorios
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Modelagem
Juridica
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Solugdes de engenharia Anexos Instrugdes para plano de negdcio
Estimar Demanda Mecanismos de Licitagdo Plano de negdcios de referéncia
Orgamentagao Capex Matriz de riscos Desenho do mecanismo de pagamento
Orgamentagdo Opex Habilitagdes Dispositivos para reequilibrio contratual
Indicadores de desempenho Dispositivos de conflitos Modelo para fundo garantidor
Identificagdo de riscos Minutas de leis, decretos VM
Habilitagdo técnica Habilitagdo financeira

Identificagdo de riscos
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O que é a etapa de Estruturacao?
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partir desses, sejam elaborados Edital e Documentos licitatorios.

—[ Equipe Interna

Procedlmento de Manifestacdo de

Elaboracdo

o Manifestaco de Interesse (PMI) ] a
de estudos interesse de terceiros
Manifestacdo de Interesse Privado e
(MIP)
Com apoio _[ Licitacdo ] °
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Dispensa de ] e
~ licitacdo
~——  Consultores externos ConDt_ratagao
ireta

[ Inexigibilidade ] e

Convénio

—

Estruturagao
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O que é a etapa de Estruturacao?

Conjunto de atividades necessarias para a elaboracdo dos estudos de viabilidade técnica, juridica e econémico-financeira do projeto, para que, a

partir desses, sejam elaborados Edital e Documentos licitatérios.
Produto finais

4 N
Minutas e Estudos Minutas e Estudos para
Preliminares Consulta Publica ||=E )) 9

Etapas G . ‘ Q .
Revisdo e Validacdo Coleta de sugestoes Edital e Licitag:éo
na Consulta Publica Documentos

junto ao Poder
@ e licitatérios

\
2 a 3 meses 4 3 6 meses

p
3 a4 meses

Cronograma
9 a 13 meses

Estruturagao
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Parques Mobilidrio Cemitérios Escolas e Hospitais e UPA
urbano creches

Transporte Residuos Sélidos Agua, Esgoto e [luminacao
Urbano de Urbanos e Drenagem Publica
passageiros Limpeza Urbana
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Setores

Cemitérios Escolas e Hospitais e UPA
creches

Agua, Esgoto e lluminagdo Parques Mobilidrio
Drenagem Publica urbano

Residuos Solidos
Urbanos e
Limpeza Urbana

Transporte
Urbano de
passageiros

Desafios

Dados gerais
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Transporte
Urbano de
passageiros
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L Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)
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Transporte
Urbano de
passageiros

( Y

BT

Maioria dos municipios
ndo tem concessdo, mas Modicidade tarifaria Transigdo energética
contratos precarios
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Residuos Sélidos
Urbanos e
Limpeza Urbana

.
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1 1
| Segundo setor com o maior numero X
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1
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Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)
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Estruturagao

Pilar do Sul/SP ]

Itapecerica da
Serra/SP

Cerquilho/SP ]

1

o]
w

e -

N -
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Cancelado




Residuos Sélidos
Urbanos e
Limpeza Urbana

Indivisibilidade dos Metas para o Plano
servigos e remuneragao Nacional de Residuos
do parceiro privado Solidos

Extincdo dos lixdes até 2024

Capacidade dos
municipios em se
articularem para

construcao de solugdes
regionais

Precisdo do volume de
residuos gerado por
cada municipio
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Agua, Esgoto e
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Agua, Esgoto e
Drenagem

Mudangas climaticas,

Novo Marco Legal do desmatamento e
Saneamento urbanizagao
desordenada

Ultimo ciclo de
governanca antes do
prazo estabelecido para
a universalizagao (2033)

Capacidade dos
municipios em se
articularem para

construcdo de solugdes
regionais

Envolvimento do
mercado na avaliagao
de projetos
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-

L Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)

Dados gerais

Desafios

Setor com o maior numero
de projetos de concessdes e

PPPs de iluminacao publica
crescem 45% e somam RS 27
bilhdes em investimentos™

Intengdo Publica

Anunciada
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115 |
1
1
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Contrato Iniciado

Mairipord/SP

Franca/SP

Sumaré/SP

Maringé/PR

5

Contrato Encerrado

*https://www.associacaoabcip.com.br/post/abcip-ppps-de-iluminaca-o-pu-blica-crescem-45-e-somam-r-27-bilho-es-em-investimentos.




[luminacao
Publica

Projetos em andamento

Desconforto do poder ou previstos conflitantes

Arrecadagdao com a

COSIP insuficiente para a outros se,rV|gos (podas executivo em ut.lllzar com o escopo da PPP
- de arvores) modelos padronizados
sustentacao da PPP da PPP (ex.: troca por LED em

pontos da cidade)

Cidades inteligentes
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Parques

Dados gerais [ Desafios ]

Cruzeiro/SP

Alvaro de Carvalho/SP

21 Trianon 53 L
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AR
L 17 Salto/SP
1 1
: : 15 14 Igarapava/SP
1 1 ===
1 1 i 1
1 1 : 27 :
! ! I : 23 22
1
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1 1 1 1
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| | | |
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Intencdo Estruturacao Contrato Contrato Paralisado Cancelado Intencdo Estruturacao Contrato Contrato Paralisado Cancelado
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L Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)
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Parques

T

Equilibrar o
desenvolvimento de Equilibrio entre os . . : . . .
. . . d . Envolvimento e aceite da Conformidade regulatéria Desafios de atratividade do
infraestrutura e servicos interesses comerciais e . . . . .
. . comunidade (licenciamento ambiental) projeto
com a sustentabilidade sociais

ambiental
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L Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)




Mobiliario
urbano

T

Desafios de atratividade do
projeto
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Cemitérios

Dados gerais [ Desafios ]
S3o Paulo/SP
I_’ Guaira/SP
, ——— ———
1 59 : Votorantim/SP
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Cemitérios

T

Prestadores de servicos
Valor do servico com a autdénomos no cemitério e
concessao interface com
concessionaria
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Escolas e
creches

-

T

Desafios

Nos ultimos 16 meses,
+65 novas iniciativas impulsionadas
pelo credenciamento da Caixa que
selecionou municipios para
receberem auxilio no processo de
estruturacdo de projetos de PPP de
educacdo

L Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024)

Intengdo Publica
Anunciada

[

Recfe | Manaus | SP/SP—Fasel || 2022
Porto Alegre ][ Rio de Janeiro ] k SP/SP — Fase 2 2024 J
» Nova Lima/MG 2024
Contagem/MG 2020
BH/MG 2012
26
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1 e
1 N
| : L5 6
| j . ° ]
Est-ru-tu-ra-g—a‘o Cont-ra-to-lﬁigiado Contrato Encerrado Paralisado Cancelado




Setores

Oportunidades
Inicio de novos

Auxilio da Unido a
Estado e municipios na
oferta de garantias para

projetos de PPP.

Viabilizacdo de
financiamento por
debéntures incentivadas
pelo Tesouro Nacional

Boa referéncia de
projetos que tiveram
sucesso ao longo dos

seus trabalhos de

estruturacao e
contratacao

Escolas e
creches

mandatos municipais,
“renovando” o tempo
de estruturacdo de
projetos de PPP

Judk ¢
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Escolas e
creches

Orcamento publico para
custear o projeto —
origem dos recursos

Debate sobre
privatizagao da educagao
— servicos pedagodgicos x

infraestrutura

Prospeccao de terrenos
adequados

Continuo e intenso
engajamento de todas as
secretarias envolvidas
no projeto
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Hospitais e UPA

Dados gerais [ Desafios ]
1 s
8 municipios 51
Guarulhos/SP
Apucarana/PR
Alagoinha/BA 35
Pinhais/PR
26 ("5
1 1
1 1
1
. I
1 1
1 1
1 1
10 \ :
. I
1 1
1 ! 2
1 1
1 K |
Intengdo Publica Estruturacdo Contrato Iniciado  Contrato Encerrado Paralisado Cancelado
_ Fonte: Radar PPP (6 de novembro de 2024) Anunciada )




Hospitais e UPA

Dados gerais

[

Debate sobre
privatizacdo da saude —
Bata cinza x bata branca

Orcamento publico para
custear o projeto —
origem dos recursos
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Matheus Gregorini

mgregorini@fipe.org.br

@ +55 119 8792-3010

Felipe Sande

@ fsande@fipe.org.br

Q +551198138-1718
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