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O gue é 0 IEG-M

2 O Indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M) é
um mecanismo criado pelo TCE/SP em 2015, de apoio
para a execucao da atividade de controle externo pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, utilizado

como um Iindicador perene que mede a qualidade da

gestao municipal, dos gastos e das politicas publicas,
através de indices setoriais objetivos e mensurados por
modelos matematicos, buscando avaliar se o0s
resultados e objetivos estratégicos dos municipios estéao
sendo alcancados de forma efetiva.

- Importante ferramenta de governanca e planejamento.
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https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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e»  : o Garantir maior transparéncia Fiscalizar a compatibilidade
S de gastos e resultados da da gestdo com as normas de
gestao aos Municipes. execucao orcamentaria e da

regularidade das despesas.
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@ Unificacao de Indicadores

Materializar e unificar em
Indicadores as normas contidas
na Constituicao Federal,
Constituicao Estadual, Plano
Nacional de Educacao, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao @ Base de Dados

@ Avaliacdo de Qualidade

Avaliar a conformidade e,
sobretudo, a **qualidade** dos
investimentos em  politicas
publicas.

Nacional, Plano de Residuos Criar uma base de dados de
Solios e Lej de politicas publicas e promover o
Responsabilidade Fiscal. intercambio de boas praticas

para revisdo e adequacdo dos
planos de gestao municipal.



Fluxo do IEG-M ey

Auditoria de
resultados

Tribunal de Fiscalizacao do

Contas

IEG-M

Interesse
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Obtenc&o dos dados v ]lely

*As respostas ao questionario sdo posteriormente validadas pela fiscalizacao 5



Indicadores Finalisticos Ar IPGM

Area da gestdo publica

municipal

Planejamento €-————————————>  |-Plan
Gestéo Fiscal <> j-Fiscal
Educacéo <> j-Educ
Salde €<  -Salde
Meio Ambiente  €—F +7+-—-—————————3  |-Amb
Protec&o dos Cidaddos €——————————=3  |_Cidade
Governanca em -/ >  |-Gov Tl

Tecnologia da Informacao



Faixas do IEG-M -

Classificacao dos Municipios

IEG-M com pelo menos
90% da nota maxima e, no

A Altamente Efetiva . .
minimo, 05 indices com
nota A
- 0] 0
B+ Muito Efetiva == g"ae,?gtg Z,fé/)‘;ifnig’%
: IEG-M entre 60% e 74,9%
B Efetiva _
da nota maxima
Cot Em fase ge IEG-M entre 50% e 59,9%
adequagao da nota maxima
C Baixo nivel de IEG-M menor ou igual a

adequacao

49.9% da nota maxima




Peso dos Componentes @'PGM

I-Saude I-Cidade

20% 5%

Dados: Manual
IEG-M 2024

https://www.tce.sp.qo
v.br/legislacao/comun
ilcado/preenchimento-
questionarios-ieg-m-
2024-dados-exercicio-
2023

I-Fiscal
: : 20%
I-Planejamento
20%

mi-Educ mi-Planejamento mi-Saude
8

mi-Amb mi-Cidade I-Gov Tl mi-Fiscal


https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/preenchimento-questionarios-ieg-m-2024-dados-exercicio-2023

Ny I PGM

Métrica de Calculo

Formula matematica da nota (em porcentagem) elaborada pelo
TCE-SP, atribuindo o peso de cada um dos componentes do IGE-M:

Dados: Manual IEG-M 2024
https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/preenchimento-questionarios-ieg-m-2024-dados-
exercicio-2023



https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/preenchimento-questionarios-ieg-m-2024-dados-exercicio-2023

IEG-M — Obrigacoes dos A7 IPGM

Jurisdicionados

\QUESTIONARIO IEG-M.

/ATENCAO: CONFORME  CALENDARIO DE\
OBRIGACOES (COMUNICADO  SDG), OS
JURISDICIONADOS TEM ATE FINAL DO PRIMEIRO
TRIMESTRE PARA  PREENCHIMENTO DO

/

Etapas preparatorias: Instituicao de grupo
ou comissao (através de Portaria ou
Decreto) composto de servidores de areas
da Administracao para supervisionar,
coordenar, desenvolver acdes vinculadas
ao acompanhamento e melhoria do IEG-M.
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Ny PGM

IEG-M — Obrigacoes dos Jurisdicionados

Preparar os servidores para o preenchimento do questionario do IEG-M enviado
pelo TCESP. Eventual despesa decorrente de contratacao de consultoria para
essa finalidade poderad ser considerada impropria (Comunicado SDG n°
028/2024)

Debater 0s pontos presentes no duestionario, reunido de informacoes,
organizacao do cronograma de envio para atendimento das solicitacoes dentro
do prazo estipulado.

Identificar os pontos sensiveis e adotar medidas sanar as deficiéncias visando a
melhoria dos resultados.
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Q) PGM

I-Plan

O Tribunal analisa a Perspectiva de
Planejamento buscando aferir a consisténcia
entre o planejamento e seus processos de
construcao, a verificacao da compatibilidade
entre o planejado e o efetivamente
Implementado e a coeréncia entre as metas
fisicas alcancadas e os recursos empregados,
bem como entre o0s resultados alcancados
pelas acoes e seus reflexos nos indicadores
dos programas.




___ e QO PGM
- / | I-Fiscal

‘ ..
’

Na Perspectiva do i-Fiscal, o indicador do IEG-M
busca analisar a compatibilidade da execucao
financeira e orcamentaria, a manutencao dos
limites legais estabelecidos, as decisdoes em
relacao a aplicacido de recursos vinculados e a
transparéncia da administracao municipal.

Também sao considerados nesse eixo, O
endividamento, planejamento e metas e resultado
na apuracao da aplicacao de recursos no Ensino,
na Saude, pagamentos de Precatorios, dentre
outros.

13



Q) PGM

I-Educ

O eixo de verificacao i-Educ, busca avaliar através de
guesitos vinculados a Educacéo Infantil e ao Ensino
Fundamental bem como a infraestrutura escolar, a
efetividade dos gastos, cumprimento de resultados e a
materializacao dos recursos investidos.

O indice também reune informacbes sobre avaliacao
escolar, Conselhos e Plano Municipal de Educacao,
merenda escolar, qualificacdo de professores,
transporte escolar, guantitativo de vagas, material,
uniforme escolares, entre outros.




Q) PGM

I-Saude

JIRMHL

O eixo de verificacao iI-Saude verifica por
meio de quesitos a compatibilidade das
acoes realizadas nos estabelecimentos de
saude sob gestao Municipal bem como as

% i

relacionadas a Atencao Basica, as Equipes
de Saude da Familia, aos Conselhos
Municipais de Saude, a tratamentos e
vacinacao.

15




i-Amb O PeM

O eixo de verificacdo I-Amb afere através dos
guesitos a compatibilidade das acdes sobre o meio
ambiente e que possuem Iimpacto direto nos
servicos e no interesse da populacao. Este indice
contém informacdes sobre residuos solidos,
educacao ambiental, estrutura ambiental e conselho
ambiental.

Destacam-se, também, quesitos afetos a existéncia
de Plano Municipal de Saneamento Basico e de
Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos
Solidos (PMGIRS), a coleta seletiva de residuos
solidos, a existéncia e/ou participacdo em programa
ou acdo que promova a melhoria continua da
gualidade ambiental no municipio, ao planejamento
emergencial para a crise hidrica, entre outros.




I-Cidade Orrem

O eixo de verificacao I-Cidade verifica o
planejamento municipal para protecao dos

cidadaos frente a possiveis eventos de sinistros e
desastres e mobilidade urbana.

E L 1  Relne informacdes sobre Plano de Contingéncia,
3, = B |dentificacao de riscos para intervencao do Poder

Publico, infraestrutura e capacitacdo da Defesa

Civil, Plano de Mobilidade Urbana, entre outros.
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Q) PGM
I-Gov Tl

O eixo de verificacao 1-Gov Tl avalia o uso dos
recursos de Tecnologia da Informacao em favor
da sociedade atraves da analise da utilizacao de
recursos tecnologicos em areas como
capacitacao de pessoas, transparéncia e
seguranca da informacao.

Relne informacbes sobre o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao, Lel Geral de Protecao
de dados, entre outros.




ERRADICAGAD ) FOMEZERC SAUDEE

Ay IPGM

ekl

IEG-M (TCESP) E ODS (ONU)

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

& > Os eixos de verificacdo do IEG-M através de seus quesitos,

além de estarem vinculados ao contido na Constituicao Federal,

14 i 19 ewwsre

Lel de Responsabilidade Fiscal, Leli de Diretrizes e Bases,

dentre outros, também possuem correlacao direta com o0s

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL

QUALDAE DEGENERD ESINEANENTD objetivos da Agenda 2030 (monitoramento dos Objetivos de
@1 Desenvolvimento Sustentavel).

10 muions e > As correlacoes também séo divulgadas pelo Tribunal de Contas
DESIGUALDADES COMOND e :Egl?grfshfvns

Cx) do Estado https://www.tce.sp.gov.br/observatorio/indicadores .

16 PAZ, JUSTIGAE 17 PARCERIAS EMEIOS
INSTITUICOES DEIMPLEMENTAGAO {@}

EFI[}AZES.. . s
’ OBIJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL 19


https://www.tce.sp.gov.br/observatorio/indicadores

RESULTADO DO IEG-M 2023
(ano base 2022)

Conforme as informacoes apresentadas no site

https://legm.tce.sp.gov.br/ nenhum Municipio

obteve nota A e B+, 52 Municipios obtiveram
nota B, 223 nota C+ (em fase de adequacao) e
a maioria (369 Municipios) obteve nota C

(baixo nivel de adequacao).

N IPGM


https://iegm.tce.sp.gov.br/

EVOLUCAO DA JURISPRUDENCIA @!PGM
DO TCESP:

1° momento: apenas como informacao, constava do roteiro de analise das
contas e das decisoes com emissao de recomendacao e alerta aos
gestores.

2° momento: consolidacao do IEG-M como um dos critérios de emisséao de
parecer favoravel ou desfavoravel.

(¢

TC-004240.989.22 (DATA DA SESSAO — 25-06-2024) — causa de parecer desfavoravel
EMENTA: CONTAS ANUAIS. PREFEITURA. PRINCIPAIS INDICES CONSTITUCIONAIS E
LEGAIS OBSERVADOS. DEFICIT ORCAMENTARIO TOTALMENTE AMPARADO EM
SUPERAVIT FINANCEIRO ADVINDO DO EXERCICIO ANTERIOR. RESULTADO
FINANCEIRO POSITIVO NO PERIODO APRECIADO. BAIXO INDICE DE EFETIVIDADE NA
GESTAO MUNICIPAL - IEGM GERAL: “C”, PELO SEXTO ANO CONSECUTIVO. PREFEITO
REELEITO. PARECER DESFAVORAVEL.
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